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प्रस्तावना – 

आज शिक्षण क्षेत्रात यिाच्या गळेकापू िययतीत स्वतः धावत असताना आपल्याबरोबर आपल्या मुलाांनाही धावायला 
भाग पाडणारे पालक पदोपदी ददसतात. पालकाांनी आपल्या पाल्यासाठी State, CBSE, ICSEयापैकी कोणता अभ्यासक्रम 
ननवडावा ?अभ्यासक्रम ननवडीनांतर सवोत्तम िाळा, महाववद्यालय नांतर वैद्यक, अशभयाांत्रत्रकी, उद्योग, व्यवसाय, सांिोधन 
अिा अनेक क्षेत्राांपैकी उत्तमोत्तम क्षेत्रात प्रवेि नाही शमळाला तर त ेआपलां आणण आपल्या मुलाांचां मोठां अपयि आहे, अिी 
भीती मनात बाळगणारे पालक आपल्या पाल्याच्या क्षमतचेा, बुद्धयाांकाचा, भावनाांचा, कौिल्याांचा जराही ववचार करत नाहीत. 

आज मुलाांच्या ठायी पालकाांच्या अवाजवी अपेक्षाांमुळे, शिक्षण प्रक्रक्रयेतील उददद्ट्ये आणण प्रत्यक्ष काययवाही 
याांच्यातील तफावतीमुळे, शिक्षणववषयक – व्यवहारववषयक िययतीमुळे प्रत्येक घटकात सांघषायची पररस्स्िती ननमायण झाली आहे. 
यासोबतच परीक्षेचा ताण, अधयापनववषयक उदाशसनता, व्यवहारज्ञानाचा अभाव, कौिल्यक्षमता ववकसनाचा अभाव, प्रत्यक्ष 
अनुभूतीांचा अभाव, वास्तव पररस्स्ितीतील बदल, भावनाांची अस्पटटता, अवाजवी शिस्त, स्क्रीनचा वाढता वापर, सोिल 
शमडडयाचा प्रभाव इ. मुळे मुलाांची भावनात्मक घुसमट होत.े त्यामुळे काही मुले आत्महत्येसारख्या सुटकेच्या मागायकड ेवळताना 
ददसतात. 
यात दोर् कोणाचा ?व्यक्तीचा, समाजाचा, शिक्षण पद्धतीचा की पालकांचा ? 
Change is the Soul of lifeबदल हा जीवनाचा आत्मा आहे. यामुळे हा सांघषय िाांबायला हवा. ताणववरदहत, सांघषयववरदहत शिक्षण 
प्रक्रक्रया ननमायण करून मानशसक व िारीररक स्वास््य सांवर्धयत करून वैस्ववक स्तरावरील िैक्षणणक वाटचाल सुकर करायला 
हवी.म्हणूनशिक्षण क्षेत्रात सांघषय व्यवस्िापन आणण कल्याणाची गरज पदोपदी भासत ेआहे.  
गरज आणण महत्त्व – आज मुलाांच्या भावननक क्षेत्रात अनेक आांदोलने ननमायण होऊन मानशसक, भावननक, बौददधक, भावषक 
स्तरावर सांघषायची पररस्स्िती ननमायण झाली आहे. यामुळे शिक्षण प्रक्रक्रयेचा मूळ कें द्रत्रब ांदचू आज भावननक गतते अडकत 
चालला असल्याने देिाच ेभववटय धोक्यात आहे. यासाठी शिक्षण क्षेत्रात सांघषायच ेप्रमाण व्यवस्िापन करून िैक्षणणक भूशमका 
कल्याणकारी करणे आववयक आहे. 
उददद््टे – 

१ ) ववद्या्याांचा बोधात्मक, भावात्मक, क्रक्रयात्मक ववकास करणे. 
२) भावननक समायोजन क्षमता ववकशसत करून त्याांचा भावनाांक वाढवणे. 
३) कौिल्य व क्षमताांचा ववकास करणे. 
४) भावननक, बौददधक, सामास्जक ववकासासाठी उपाययोजना सुचववणे. 

सांघषय हा मानवी जीवनाचा अववभाज्य असा भाग आहे. सांघषय ददिाहीन असला की माणसाची माती होत,े ववकासाची 
गती िाांबत.े अनमोल असणारे जीवन मातीमोल होत.ेसांघषायची दसुरी बाज ूपादहली तर सांघषायशिवाय माणूस मोठा होत नाही 
पण त्याच्या सांघषायला ददिा हवी. ददिाहीन सांघषय व्यक्तीचा दृस्टटकोन बदलून अकाययक्षमता ननमायण करतो. 
संघर्ाषची व्याख्या – 

१ ) एकापेक्षा जास्त पे्ररणा ननमायण होऊन नेमकी कोणत्या पे्ररणाांची पूती करावी याबाबत व्यक्तीच्या मनात सांघषय ननमायण 
होतो. (मी आणण माझ ेवतयन – यिवांतराव चव्हाण मुक्त ववद्यापीठ – पान क्र. ३३) 

२) एखाद्या गोटटीबद्दल गांभीर मतभेद क्रकां वा वाद, ववसांगतता, शभन्नता म्हणजे सांघषय (िैक्षणणक व प्रायोर्गक 
मानसिास्त्र – ह. ना. जगताप पान क्र. १४८)  
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िैक्षणणक संघर्ाषची व्याख्या - 
१ ) अधययन सुकर करणे क्रकां वा ज्ञान कौिल्ये, मूल्ये, ववववास व सवयीांच्या प्राप्तीची प्रक्रक्रया, अधयापन प्रशिक्षण, 

औपचाररक क्रकां वा अनौपचाररक वातावरण व प्रत्येक व्यक्तीचा अनुभव, ववचार, भावना, कृती याांच्यातील सांघषय 
म्हणजे िैक्षणणक व्यवस्िापन सांघषय. 

२) शिक्षणाची उददद्ट्ये, व्यक्ती, समाज आणण राटराच्या ववकसनिील आववयकतेच्या पूतयततेील अांतर आणण 
कौिल्यातील अडिळे याांच्यात व्यवस्िापनअभावी ननमायण होणारा सांघषय म्हणजे व्यवस्िापन सांघषय. 

संघर्ाषच ेप्रकार – 
हवे-हवे सांघषय 
नको - नको सांघषय 
हवे-नको सांघषय 
वरील वगीकरणावरून असे लक्षात येत े की, मनोववज्ञानाच्या आणण िैक्षणणक ज्ञान आणण सांबांर्धत कौिल्याच्या 

आधारावर व्यवस्िापन करून ननशमयत सांघषय कमी करता येतात. त्यासोबतच अधयापनिास्त्रीय सांघषायच ेपुढीलप्रमाणे सैद्धाांनतक 
वववलेषण केले तर त्याची तीव्रता कमी करता येईल. 
१) मयाषददत संसाधनांमुळे संघर्ष – 

आज शिक्षण क्षेत्रात मानवी आणण भौनतक सांसाधनाांमुळे कमालीचा बदल झाला आहे. आधुननकीकरण, 
औद्योर्गकीकरण, िहरीकरण इ. मुळे शिक्षणाच्या सांकल्पना बदलल्या आहेत. मूल्यार्धस्टठत शिक्षणाची जागा आज भौनतक 
सुववधाांनी घेतली आहे. आपल्या पाल्याला उच्चतम भौनतक सुववधा देण्याचा प्रयत्न आजचा पालक करत आहे. (मुलाांसाठी 
State, CBSE, ICSEयापैकीच्या शिक्षण पद्धतीांसोबतच) पण पालकाांच्या कल्पनेतील आदिय िाळा ही मुलाांचां मानशसक 
स्वास््य, भावननक गुांतागुांत, जीवनातील आव्हाने . बाबतीत सुदृढता ववकशसत करू िकत नाही. त्यामुळे शिक्षक - पालक – 
पाल्य याांच्यात सांघषय वाढलेला ददसतो. 

एकीकड ेपाडा, वस्ती, ग्राम स्तरावर राहणाऱ्या मुलाांना वरील सुववधा शमळतातच असे नाही. तर ददव्याांग, गनतमांद, 
अांध, िारीररक अक्षम मुलाांना प्राप्त सुववधाांचा उपयोग करता येतोच असे नाही. यामुळे आज मयायददत सांसाधने उपलब्ध असो 
अिवा नसो, याच्या अयोग्य व्यवस्िापनामुळे प्रत्येक स्तरावर सांघषायची पररस्स्िती मात्र ददसत ेआहे. या सवय बाबीांचा ववचार 
नवीन िैक्षणणक धोरणातआज होताना ददसतो आहेSchool Complex/ Cluster  च्या माधयमातून कुिल सांसाधन आणण प्रभावी 
गवनेस हे सवय िाळा, शिक्षक ,भौनतक सुववधा आणण इतर आववयक सुववधा या सवाांसाठी खुली करण्यात आली असून मानक 
ननधायरण आणण प्रमाणन यात व्यापकता आणली आहे िालेय शिक्षण आणखी उत्तम व्हावे या दृटटीने राज्य सरकार मुलाांसाठी 
भौनतक सुववधा सोबतच शिक्षकाांसाठी क्रफनलांड, ऑस्रेशलया या सारख्या देिात प्रशिक्षणाच्या सांधी उपलब्ध करून देणार आहेत. 
ववभागीय स्तरावर सायन्स शसटीज उभ्या करण्याचा मानस आहे.  
२) सामाययक संसाधनांमुळे सघंर्ष – 

कल्पनेतल्या आदिय िाळा म्हणजे एकात्म क्रकां वा सांघदटत व्यस्क्तत्व असलेली िाळा होय. िाळेच ेबाह्यरूप, आांतररक 
घटक व त्याची पक्वता, स्स्िरता याांचा परस्पराांिी व समाजािी असणारा सुसांगतपणा, सुसांवाद याांना वविेष महत्त्व असत.े 
कारण िैक्षणणक क्षेत्रातील काययत व्यक्तीांच ेव्यस्क्तमत्त्व मानशसक, सामास्जक, िैक्षणणकदृट्या परस्परपूरक असत.े शिक्षक – 
ववद्यािी, शिक्षक – पालक, शिक्षण आणण शिक्षक उददद्ट्ये, बालकाांपासून त ेक्रकिोरवयीन मुले, शिक्षकेत्तर कमयचारी आणण 
कुटुांब व्यवस्िा इ. मानवीय घटकाांतील असुसांगत व्यवस्िापनामुळे सांघषायची पररस्स्िती उद्भवत.े हे मानवी घटक सवयच क्षेत्रात 
सामानयक असून, त्याांच्यातील अधयापन िास्त्रीय चातुयय, अधययन – अधयापनातील असुसांगतता, तज्ञ शिक्षकाांचा अभा, 
आर्ियक अस्स्िरता, मूल्यववकासाचा अभाव, अनैनतकता, बेशिस्त ववद्यािी, भेदाभेद, अपुरे मूल्यमापन, शिक्षकाांच ेज्ञानात्मक 
अपांगत्व, क्रकिोरवयीन मलुाांच्या समस्या यामुळे सवय सामानयक घटकाांमधये सांघषय ददसून येतो. 
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िाळा एक समाजाच ेउत्तम मॉडले असून, नतिे या सवय सामानयक मानवीय, अमानवीय घटकाांच्या व्यवसानयकतचेी 
मूल्यात्मक प्रनतभरण होणे आववयक आहे. सांभाषण क्षमता, सुसांवाद, भावननक स्स्िती, व्यस्क्तमत्त्व, कौिल्यननशमयती, ताक्रकय क 
वववलेषण, सजयनिीलता, सकारात्मक आत्मपुटटी, सामानयक िक्ती, भावना ननयांत्रण, सांघषय वववलेषण, योग्य प्रशिक्षण, 
कल्पनािक्ती इ. च्या आधारे ननदानात्मक आणण उपचारात्मक काययवाही करून प्रभावी व्यवस्िापनाद्वारे सांघषायची तीव्रता कमी 
होऊ िकत.े उत्कृटट शिक्षक, मानसिास्त्रज्ञाांच्या कामाच ेअनुभव वववलेषण हे महत्त्वपूणय ठरत.े 
३) संपे्रर्ण समस्यांमुळे संघर्ष – 

सांपे्रषण सांवादाचा मुख्य घटक म्हणून आज शिक्षण क्षेत्राकड े पादहले जात.े यात सवय मानवीय घटकाांची सांवादाची 
देवाणघेवाण ही अत्यांत प्रभावीपणे होणे आववयक असत.े सांपे्रषण प्रक्रक्रया पार पाडण्यासाठी सक्षम दृस्टटकोनाची आणण सुस्पटट 
आकलनीय वाचनाची आववयकता असत.े शिक्षकाांच्या ठायी तर परस्पर सन्माननत कला, अधयास्त्मक जगात प्रवेि करण्याची 
क्षमता, भाषा प्रवाहीतता, भावनाांच्या भाषेच े आकलन व नतची मिागत, प्रभावी आांतर वैयस्क्तक आांतरक्रक्रया हे सवय 
मानसिास्त्रीय प्रशिक्षणाच्या माधयमाद्वारे होणे आववयक आहे. प्रभावी सांपे्रषण सांवादाच ेहस्ताांतरण, र्चन्हप्रणाली, नैसर्गयक 
धवनीभाषा, धवन्यात्मक र्चन्हे, िास्ब्दक आणण भावषक ववस्तारत्याचा अिय, ववस्तार व उपयोग इ.चा प्रभावी वापर हा 
सुसांवादाच्या दृटटीने व्यापक स्तरावर होणे आववयक आहे. 

सांवादक, सांदेि, चॅनेल, पे्रषक, काययकताय इ. पाच घटकाांच्या माधयमातून मौणखक, शलणखत स्वरूपात ववस्तारत गेली 
तर, आज प्रभावी सांवादा अभावी ननमायण झालेल्या सांपे्रषणाला प्रभावी गनतिीलता, मूल्याशभमुखता, प्रनतमाननशमयती, समायोजन 
क्षमता इ. सारखे मानदांड प्राप्त होतील. या साठी सधया िालेय शिक्षणात मराठी-इांस्ग्लि अिा भाषाां मधये अभ्यासक्रम तयार 
करण्यात आला असून मुलाांना Good Touch & Bad Touch अिा प्रकारच ेशिक्षण ददले जात आहे. जेणेकरून मुलाांमधये ववशिटट 
वयात योग्य सांपे्रषण प्रक्रीये सोबत भीती,दडपण,र्चांता या सारख्या नकारात्मक भावनाना सामोरे जावे लागणार नाही. 
४) आकलनातील फरकांमुळे संघर्ष – 

आकलन म्हणजे समजणे होय. आकलन – आठवण – साठवण या त्रत्रकुटाांमधील आकलन ही पदहली पायरी आहे. जी 
शिक्षण क्षेत्राला १००%यि प्राप्त करून देत,े यासाठी आकलनाचा पाया भक्कम हवा, आकलनाचा टप्पा पूणय केल्याशिवाय 
िैक्षणणक उददद्ट्ये साधय होत नाहीत. म्हणून िालेय ववषयाांच्या मुलभूत कौिल्याांसोबत अनेक Memory Techniques चा 
वापर करून अधययन – अधयापन प्रक्रक्रया पूणय करावी. शिक्षण प्रक्रक्रयेच े यि हे केवळ बुददधमते्तवर अवलांबून नसून 
आकलनावर अवलांबून आहे. आकलन व्यवस्स्ित झाले की अभ्यासाच ेदडपण वाटत नाही. अधययनववषयक समस्या ननमायण 
होत नाहीत. यासाठी ननरीक्षण व स्मरण कौिल्याांचा ववकास केला असता आकलन चाांगले होत.े 

आज अधययन, अधयापनात फक्त मजकूर, मादहती देणे यावर भर ददल्याने िैक्षणणक उदददट्ये साधय होत नाहीत. 
तर यासाठी आकलन प्रक्रक्रयेतील धारणात्मक आणण ज्ञानात्मक सामग्री सांदभायतील अचूक सांकल्पना या फार महत्त्वाच्या 
असतात. अधययन – अधयापन, ज्ञान, सांपे्रषण, भाषाकौिल्ये, गणणत कौिल्ये, परस्पर सांवाद, मूल्यात्मक जाणीवा या 
अचूकपणे स्वीकारल्या गेल्या नाहीत तर आकलनववषयक सांघषय ननमायण होतो. म्हणूनच सवयसाधारण ववद्यािी, गनतमांद, अांध, 
दृस्टटदोष, उच्चारदोष, ददव्याांग तसेच अपांग ववद्यािी याांच्यामधये ननमायण झालेल्या न्यूनगांडामुळे व आांतर वैयस्क्तक धारणा 
न झाल्याने आकलनववषयक समस्या ननमायण होतात. याशिवाय शिक्षकाांमधये ववषयज्ञान मयायदा, सांपे्रषण व अधयापन 
कौिल्याचा अभाव इ. मुळे सांकल्पनात्मक ज्ञानाच ेआकलन न झाल्याने सांघषय ननमायण होतो. 
५)भूशमकेच्या अपेक्षांमुळे संघर्ष – 

भूशमका म्हणजे एखाद्या ववशिटट पररस्स्ितीत एखाद्या व्यक्तीचा व्यवहार होय. िैक्षणणक क्षेत्राद्वारे सामास्जक, 
राजकीय, वैचाररक आणण इतर क्षेत्राांचा अर्धक व्यापक पद्धतीने ववकास करण्यासाठी ववद्यािी, शिक्षक, पालक, व्यवस्िापक, 
मुख्याधयापक, सांचालक, शिक्षण क्षेत्रातील सवय अर्धकारी तसेच अधयापकेत्तर सदस्य याांची भूशमका, क्रक्रयाकलाप, सांपे्रषण हे 
अांतरक्रक्रयात्मक सांबांधाांच े प्रनतननधीत्व ननधायररत करत.े हे सांबांध १) सामास्जक समुदायाच्या स्तरावर २) क्रक्रयाकलापातील 
गुांतलेल्या गटावर ३) गटातील लोकाांच्या परस्पर सांबांधाांच्या पातळीवर ववकशसत होतात. वरील घटकाांतगयत येणायाय मानवी 
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भूशमकेच े यि व शिक्षण क्षेत्राच े फशलत हेप्रत्येक भूशमकेवर अवलांबून असत.े ही भूशमका धारणात्मक प्रक्रक्रया, सांज्ञानात्मक 
मादहती, भावननक वतयणूक, सकारात्मक आणण नकारात्मक भावननक अवस्िा, ववरोधाभासी अवस्िा, भावननक सांवेदनिीलता 
यासारख्या आांतरवैयस्क्तक परस्पर आांतरक्रक्रयाांवर आधाररत असावी . 

शिक्षण प्रक्रक्रयेत बालगटातील मुलाांपासून त ेपदवीधर ववद्यािी व शिक्षक – पालक आणण  अन्य काययकारी सदस्य 
याांच्या भूशमका आज म्हणाव्या तवेढ्या ववकशसत नाहीत. यासाठी प्रत्येकाची भूशमका मौणखक व व्यवहारात्मक दृस्टटकोनातून 
प्रभावी असायला हवी. मानसिास्त्राची मलुभूत शे्रणी म्हणून मुलाांच्या भावनाांना अर्धक महत्त्व देऊन शिक्षणाचा पाया हा 
भावनात्मकदृट्या सक्षम करायला हवा . 

आज प्रत्येक भूशमकेअांतगयत िैक्षणणक तत्त्वाांच्या साराच ेआकलन, मानसिास्त्रीय ज्ञान प्रणालीच ेयोग्य वववलेषण होत 
नसल्याने शिक्षण क्षेत्रातील उददद्ट्ये आणण इटटतम उददद्ट्ये समजून घेऊन आज भूशमका बदलणे गरजेच ेआहे. 
कल्याण – 

शिक्षण क्षेत्रात मानसतज्ञाांनी अधयन – अधयापनािी सांबांर्धत अनेक प्रयोग केले आहेत. िैक्षणणक क्षेत्रातील सांघषय 
कमी करण्यासाठी अनेक कल्याणकारी योजना आखण्यात आल्या आहेत. राटरीय िैक्षणणक धोरणामधये ‘सवाांसाठी शिक्षण’ ही 
कल्पना मान्य करण्यात आली. त्यामुळे केवळ सामान्य मलेुच नव्हे तर वविेष गरजा असणाऱ्या मुलाांचाही ववचार करण्यात 
येऊ लागला आहे . अांध ववद्यािी, मूकबधीर ववद्यािी, अस्स्िव्यांग असणारे ववद्यािी, मानशसकदृट्या अपांग ववद्यािी, 
अधययन अकाययक्षम ववद्यािी या सवयप्रकारच्या ववद्या्याांच्या समस्याांचा व त्याांच्या अधययन – अधयापनाचा ववचार केला 
गेला आहे . अलीकड े बौददधक क्षमता (IQ) सोबतच भावननक बुददधमत्ता (EQ), कृत्रत्रम बुददधमत्ता (AQ), सामास्जक 
बुददधमत्ता (SQ), आणण धाशमयक बुददधमत्ता (RQ) ह्या सांकल्पना ववकशसत होत आहेत. भावननक बुददधमते्तची सांकल्पना व 
नतच ेमहत्त्व, ज्ञानात्मक बुददधमते्तपेक्षा भावननक बुददधमत्ता किी वेगळी आहे याववषयी चचाय केलेली आहे. इतकेच नव्हे तर 
भावननक बुददधमत्ता ववकशसत करण्यासाठी जर प्रशिक्षण काययक्रम आयोस्जत करावयाचा असेल तर त्यासाठी कोणत्या बाबी 
ववचारात घेतल्या पादहजेत याच ेमागयदियन उपलब्ध आहे. 

याशिवाय बालकाांच्या वतयनाचा िास्त्रीय पद्धतीने अभ्यास करण्यासाठी प्रायोर्गक पद्धती, सवेक्षण पद्धती, जीवन 
वतृ्ताांत पद्धती, मनोवववलेषण पद्धती, आत्मननरीक्षण, बाह्यननरीक्षण, सामान्य ननरीक्षण, जीवन वतृ्ताांत इत्यादी अनेक 
पद्धतीांद्वारे मानवीय घटकाांचे ननरीक्षण करून वतयन समस्या म्हणून कल्याणकारी योजनाांची आखणी होऊ िकत.े याशिवाय 
मनोवववलेषण, रोगननदान, सांख्यामान, तुलनात्मक, भेददियन, ववकासात्मक उपक्रम यासारख्या वतयन पद्धतीांचा अभ्यास व 
मुलाांच्या भावनात्मक प्रनतक्रक्रयाांचा अभ्यास करून व्यक्तीसमस्या जाणून घेऊनव्यक्तीांच्या भावना व बाह्यवतयन,मेंदचूी रचना व 
कायय याांचा सांबांध मुलाांच्या अधययनािी कसा आहे,याचा अभ्यास करून शिक्षण क्षेत्रातील मानवीय घटकाांच्या उत्िानासाठी 
कल्याणकारी भूशमका शिक्षण क्षेत्राद्वारा राबववल्या जाऊ िकतात. 
यन्कर्ष – 

वरील वववेचनावरून असे लक्षात येत ेकी, आज कुटुांब पद्धती आणण शिक्षण पद्धती या दोन्हीांच्या ठायी मुलाांच्या 
भावननक बुददधमते्तवर फार कमी प्रमाणात काम होत असल्याने सांघषायच े अनेक स्रोत ननमायण झाले आहेत. आज धमयग्रांि 
शिकवण्याची वेळ आमच्यावर आली आहे. जी की आमच्या सांस्कृतीचा, आचरणाचा, भावननक समायोजनाची मुख्य पाया आहे 
. पण आज धमयग्रांिाांकड ेसादहत्याचा एक भाग म्हणून आणण ववशिटट धमायची साांकेनतक ओळख म्हणून पादहले जात आहे. 
यामुळे सांयुक्त कुटुांब स्तरावर िालेय स्तरावर होणारे सांस्कार ही आजच्या ववभक्त कुटुांब पद्धतीचा एक टास्क बनला आहे. 
त्यामुळे त्याचा साांस्कृनतक, भावननक, मानवीय, वैस्ववक स्तरावरील दृस्टटकोन म्हणावा तवेढा ववस्तारताना ददसत नाही. 
यासोबतच गुगलवरून शमळणारी मादहती प्रमाणणत आहे की नाही याबाबत ज्ञानप्राप्तीचा घटक हा सांददग्ध आहे. त्यामुळे प्रमाण 
मादहती प्राप्त न होता अप्रमाणणत मादहतीचा आधार घेऊन ज्ञानाच्या कक्षा रां दावल्या जात आहेत. ज्यात सोिल शमडडया, 
स्क्रीनचा वाढता वेळ यामुळे मानशसक सांघषायची पररस्स्िती ननमायण होताना ददसत.े 
तात्पयष – 
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शिक्षण क्षेत्रात प्रत्येक मानवी घकाच्या भावनाांच,े क्षमताांच,े कौिल्याांच,े मानसिास्त्रीय दृस्टटकोनातून कायायन्वयन 
करून सांिोधनात्मक पुनरयचना केली असता िैक्षणणक सांघषायची तीव्रता कमी होईल. 
संदभष ग्रंथ – 
१) िैक्षणणक व प्रायोर्गक मानसिास्त्र – डॉ. ह. ना. जगताप - ननत्यनूतन प्रकािन 
२) उदयोन्मुख भारतीय समाजातील शिक्षण – डॉ. सुरेि करांदीकर – फडके प्रकािन 
३) वववेकी पालकत्व – डॉ. अांजली जोिी – िब्द प्रकािन 
४) जावे भावनाांच्या गावा – डॉ. सांदीप केळकर – राजहांस प्रकािन 
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६) िैक्षणणक व्यवस्िापन – डॉ. बाबानांदन पवार, डॉ. िांकरराव सपुारे - यिवांतराव चव्हाण  
 मुक्त ववद्यापीठ, नाशिक 
७) राटरीय िैक्षणणक धोरण - २०२०– मानव सांसाधन ववकास मांत्रालय  
८) िययत शिक्षणाची  - व्ही.रघुनािन  - रोहन प्रकािन  
 


